


Definitioner

Andelslag: juridiskt begrepp i
Lag om andelslag

Kooperativa foretag:
andelslag +
omsesidiga foretag +
andelslagsagda bolag

Kooperation: Ekonomiskt system

@ Andelsforbundet
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International Cooperative Alliance ICA och
dess regionala organisation Cooperatives Europe
representerar andelslag runt i vérlden och i Europa.
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Finlandska kooperativa foretag

Antalet Medlems-| Personal | Omsaéattning | Marknads
foretag antal milj. € andel %

KONSUMENTKOOPERATION

OP-gruppen 102 209400 13806 4775 4, 38%* 1260 vattenandelslag
POP-bankgruppen 18 88 400* 853* 224,54 2,1%* 32 vc'jrmecndelslag
LokalTapiola—gruppen 20 1792 000 3 682* 1408 ;) 26,4%*

N . 19 elandelslag

Ovriga 6msesidiga grupper 4 846 905* 1546* 865* ..

Investeringsandelslag 5 249 043* 6 044* 934* - 50-100 nya andelslag
S-gruppen 19 2577010 41413 14208 5 48,3% arligen
PRODUCENTKOOPERATION

MetsaGroup 1 90 000 9500 6110 34%*

Matforetagen Atria och HK 2 (3926)* 9109~ 3 548* 80-90%*

Valio och andelsmejerier 17 4 378* 4 825* 3 624* 94%*

Faba djurforadling alg 1 6 045* 280 44,1* -

*= 31.12.2022, évriga uppgifter 31.12.2023

1) = totala intékter

.)3 Andelsforbundet 2) = skattefri detaljférséljning



Kooeperativa foretag i vardag
Yk lilith g

Arbetarandelslag Handelslag @ OP

POP Pankk!

r Andelsbanker
e Omsesidiga ) TRADEKA
4 Producent-  forsakrings- / @

DAVA Foods andelslag bolag

ﬁ Fiberandelslag Suéngsng
: |

v //S
=

E
Q OULUN
SEUDUN
SAHKO

@ Andelsforbundet @ TAPIOLA



Kooperation —
omtyckt ekonomiskt
system
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Stor majoritet finlandare ser positivt

pa kooperation

BNP-effect i nationalekonomin
6-8 %

Stor inverkan i:
Investeringar
Skattebelopp

Sysselsattning

Serviceutbud

@ Andelsforbundet

EVAs utredning om finlandarnas installning till

ekonomiska system (hosten 2019)

Miten suhtautuu nykyisin erilaisiin taloudellisiin jarjestelmiin ja

ideologioihin (%)
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Kooperationsenkdat 2025

Andelslag populara
bland finlandarna

® e
68 % av finlandarna tror att andelslag
verkar for sin egen regions bdsta.
67 % anser att andelslagens
verksamhet har positiva effekter

¢ Gven for hela samhadllet.

DD Andelsforbundet

Andelslag
framjar det
gemensamamma

goda

Kalla: Kantar Agri 2025



Kooeprationsenkdat 2025

Andelsforetag investerar
i Finland

o e
79 % av finldndare ser att andelslag
framjar inhemskt aggarskap. Andelsiag
framjar det
gemensamamm
o

a goda

D) AndQISfarbu ndet Lahde: Kantar Agri 2025



Kooperationsenkdat 2025

Andelslq? ar framtidens
foretagsform

Andelslag kan vara en I6sning pd&
utmaningarna for hallbar utveckling,
anser 46 % av respondenterna.

Andelslag
Framjar hallbar

o e utveckling
38 % av finlandarna tror att andelslagens

betydelse kommer att 6ka i framtiden.

DD Andelsforbundet

Lahde: Kantar Agri 2025



Andelslagets
vardegrund och
identitet

@ Andelsforbundet



Skillnader mellan andelslag och aktiebolag

Egenskap

Syfte
Beslutsfattande

Kapital

Agande

@ Andelsforbundet

Andelslag (Ab)

Att framja medlemmarnas
ekonomi eller hushéallning
genom att tillhandahalla
tjanster eller produkter.

Varje medlem har oftast en rost
(principen om "en person, en
rost").

Kapitalet ar rorligt. Medlemmar
kan ga med eller ur, vilket
forandrar andelskapitalet.

Ags av sina medlemmar.

Aktiebolag (Anl)

Att generera vinst till
aktieagarna (ominget annat
anges i bolagsordningen).

Rostratten ar bunden till antalet
aktier. Fler aktier innebar mer
makt.

Aktiekapitalet ar i regel fast.
Forandringar kraver specifika
beslut om emissioner.

Ags av aktiesgare.



Gemensamt mellan andelslag och aktiebolag

Egenskap
Kan dga egendom, inga avtal
Syfte Sjalvstandiga juridiska personer och vara part i rattsliga tvister
separat fran sina agare eller
medlemmar
o Begransat endast till det kapital Aktleagar‘na ellgr medlemm.arna
Agaransvar ansvarariregel inte personligen

man har satsat i foretaget .
g for foretagets skulder eller

forpliktelser

Bada maste ha en styrelse som

ansvarar for forvaltningen och Bada kan ocksa valja att utse en
att verksamheten organiseras verkstallande direktor (VD).

pa ett andamalsenligt satt

Styrelse & ledning

@ Andelsforbundet



Bra grund for hallbarhet

* Grundidén rimlighet. Overskottet
anvdnds for det gemensamma goda

* LAngt perspektiv dar malet ar att
skapa hallbar nytta.

« Agarskapet lokalt och inhemskt.
Regionalt ansvarstagande.

DA & B AT R G

g

* Mdnniskan i centrum. De ar dgare,
beslutsfattare och formdnstagare.

@ Andelsforbundet




Diskussion kring
kooperationen

@ Andelsforbundet



av finlandarna
kanner kooperation
daligt eller inte alls.

\
£
av unga mdnniskor
(18-30 ar) kénner
igen andelslaget
som ett féretag.



Kooperationen vilse? Har
andelslag tappat sin mission?

”Andelslagen gar framat i
lagkonjunkturen - gor

Osuuskunnat |z toppresultat, men deras
porskuttavat

ledning vacker anda kritik”

B N R Smmm—— -0,99%

@ Andelsforbundet

Anu Pausa &
Reijo Karhinen

OSUUS-

TOIMINTA
EKSYKSISSA?

Ovatko
osuuskunnat
kadottaneet :

perus- ¢
tehtavansa S




Kooperationens
framtid — exempel pa
nya andelslag

@ Andelsforbundet



Omsorg: Kototuote

Osterbottniskt hemvardsandelslag
som ags av personalen

Grundat 1996
12 medlemmar, 30 anstallda

Finlands nojdaste hemvardskunder
(THLs enkat 2022 (n=42 000)

Omsattning ca. 1 miljon €.

@ Andelsforbundet




Lilith: den kreativa branschen

Borgaforetag, grundat 1997
Flera branscher representerade inom andelslaget, bl.a.
Grafisk design

Fotografering ol o ®
Media (freelancers) s\/\ﬂ t h
g
Scenkonst & musik s
’@(

480 medlemmar
Omsattning 3,4 milj. €

@ Andelsforbundet



Upphandlingar: KOKO Tapahtuma

Verktyg for att delta i upphandlingar for stora
evenemang

Grundat 2018 KOKO

En sammanslutning av 9 samarbetspartner TAPAHTUMA

O foretag, bl.a. Securitas, L&T, Niemi Palvelut,
Magnhum Live

Omsattning 216 000 euro ar 2024 (tillvaxt 14 %)

@ Andelsforbundet



22 foretag som medlemmar, deras omsattning totalt 28,5 Me
270+ manniskor involverade
Grundat ar 2025 i Helsingfors

”Vivill uytmana konsultbranschens etablerade, styva verksamhetssatt och stravar
efter att lyfta servicesektorn ur produktivitetsvackan.”

Branscher bl.a. digital konsultering & losningar, forsaljning, marknadsforing,
kundupplevelse, affarsledningens stod

Biffen: alla medlemmar i natverket ar fullvardiga medlemmar och agare i
andelslaget, inte underleverantorer

@ Andelsforbundet
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